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Il contributo delle istituzioni locali e regionali 
alla politica di coesione: sinergie tra i fondi 
strutturali 2007/2013 e la Strategia di Lisbona

OSIMO 4/5 OTTOBRE 2007
teatro la fenice / palazzo campana 

La Regione Marche, insieme ad un vasto 
partenariato di autorità locali e regionali, società 
di sviluppo e università a livello europeo, ha 
coordinato, nell’ambito del Programma di 
Iniziativa Comunitaria INTERACT, il Progetto 
ALSO, il cui obiettivo è stato quello di misurare 
il contributo della cooperazione territoriale al 
raggiungimento degli obiettivi della Strategia di 
Lisbona e di Gothenburg. L’obiettivo del convegno 
finale di ALSO è quello di presentare agli attori 
pubblici e privati impegnati nella cooperazione 
territoriale, i risultati e gli strumenti sviluppati dal 
progetto, offrendo una panoramica delle nuove 
opportunità della Politica di Coesione europea, per 
accrescere la competitività e la sostenibilità dei 
sistemi socioeconomici locali. L’evento offre una 
concreta occasione per condividere e scambiare 
conoscenze, buone prassi e idee progettuali tra i 
soggetti coinvolti nella cooperazione territoriale e 
nello sviluppo locale.
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The contribution of the regional and local 
institutions to the cohesion policy:
synergies and complementarities between 
structural funds 2007/2013 and the Lisbon Strategy

OSIMO - ITALY 4/5 OCTOBER 2007
teatro la fenice / palazzo campana 

In the context of the INTERACT Programme, 
Marche Region together with a large partnership 
comprising regional and local authorities, 
development agencies and universities from all 
over Europe, has led the ALSO Project, whose 
final goal was to investigate the contribution that 
territorial cooperation can offer to the achievement 
of Lisbon and Gothenburg Strategy Objectives. The 
objective of the ALSO final conference is to present 
to public and private actors engaged in territorial 
cooperation, the results and tools developed by 
the project and an overall view of the opportunities 
offered by the European Cohesion Policy for 
enhancing the competitiveness and sustainability 
of local socio-economic systems. 
The event will be also a chance for sharing 
knowledge, best practices and project ideas among 
subjects engaged in territorial cooperation and 
local development.

ALSO PROJECT FINAL EVENT

© European Community



Il primo giorno è articolato in due sessioni. La prima 
sessione è dedicata allo stato di adempimento della 
Strategia di Lisbona dopo il suo rilancio avvenuto nel 
2005. La seconda sessione è dedicata alla discussione 
sul nuovo Obiettivo di Cooperazione Territoriale e 
sulle prospettive Interreg 2007/2013.

9.30 / 13.00 
La Strategia di Lisbona e le sinergie con 
la Politica di Coesione 2007/2013
MODERATORE 
Adriana Cerretelli
Capo Redattrice de “Il Sole 24 Ore” di Bruxelles, BE

APERTURA di Gian Mario Spacca 
Presidente della Regione Marche, IT

Emma Bonino 
Ministro delle Politiche Europee, Dipartimento per le 
Politiche Comunitarie, Presidenza del Consiglio dei 
Ministri, IT
Luciana Sbarbati 
Membro delle Commissioni Libertà civili, Giustizia e 
Affari interni e Petizioni, Parlamento Europeo, UE
Jan-Host Schmidt 
Direttore dell’Unità E - Riforme Strutturali e Strategia 
di Lisbona, DG Affari Economici e Finanziari, 
Commissione Europea, UE
Michele Pasca-Raymondo
Vice-Direttore Generale, DG Politica Regionale, 
Commissione Europea, UE
Peter Mehlbye
Direttore dell’Unità di Coordinamento 
dell’Osservatorio Europeo per la Pianificazione 
Territoriale (ESPON), LU
Roberto Tontini
Amministratore Unico di Sviluppo Marche S.p.A., 
Agenzia regionale di sviluppo, IT

13.00 / 14.30 PRANZO

4 OTTOBRE / I SESSIONE PLENARIA



The first day is divided in two sessions. The first 
session is dedicated to the fulfilment state of the 
Lisbon Strategy after the 2005 re-launching. The 
second session is dedicated to the New European 
Territorial Cooperation Objective discussion and 
the new Interreg perspectives 2007/2013.

9.30 / 13.00 
The Lisbon Strategy and the synergies with the 
Cohesion Policy 2007/2013
MODERATOR 
Adriana Cerretelli 
Managing Editor of “Il Sole 24 Ore” in Brussels, BE

OPENING by Gian Mario Spacca
President of Marche Region, IT

Emma Bonino
Ministry of European Policies, Community Policies 
Department of Italian Council Presidency, IT
Luciana Sbarbati
Member of Civil Liberties, Justice and Home Affairs 
and Petitions Committees, European Parliament, EU
Jan-Host Schmidt
Director of Unit E – Structural reforms and Lisbon 
Strategy, DG Economic and Financial Affairs, 
European Commission, EU
Michele Pasca-Raymondo
Deputy Director General of DG Regional Policy, 
European Commission, EU
Peter Mehlbye
Director of the European Spatial Planning 
Observation Network (ESPON), Coordination Unit, LU
Roberto Tontini
Managing Director of Sviluppo Marche S.p.A., 
Regional Development Agency of Marche Region, IT

13.00 / 14.30 LUNCH

4th OCTOBER / PLENARY SESSION I



14.30 / 18.30 
La dimensione territoriale della Strategia di 
Lisbona: strumenti, risultati e prospettive
MODERATORE Mattia Agnetti
Segretariato Programma INTERACT, AT

Sergio Bozzi
Dirigente della PF Politiche Comunitarie, Regione 
Marche, IT
Giovanna Andreola
Autorità di Gestione del Nuovo Programma di 
Prossimità Adriatico INTERREG/CARDS-PHARE, IT
Barbara Di Piazza
Responsabile del Segretariato del Programma di 
Cooperazione Transnazionale Europa Centrale, AT
Tarja Richard
Autorità di Gestione del Programma Spazio 
Mediterraneo, FR
Béla Hegyesi
Autorità di Gestione del Programma di Cooperazione 
Territoriale Europa Sud-Orientale, HU
Gianluca Spinaci 
Direzione Lavori Consultivi, Comitato delle Regioni, UE
Harald Kreid
Ambasciatore, Direttore Generale dell’Iniziativa 
Centrale Europea, Segretariato Esecutivo (CEI-ES), IT
Luca Rosselli
Area Politiche dell’Unione Europea e Cooperazione 
Internazionale, Emilia Romagna Valorizzazione 
Economica del Territorio (ERVET S.p.A.), IT

CONCLUSIONI di Paolo Petrini
Assessore alle Politiche Comunitarie, Regione 
Marche, IT

4 OTTOBRE / II SESSIONE PLENARIA



14.30 / 18.30 
The territorial dimension of Lisbon Strategy: 
instruments, results and perspectives
MODERATOR Mattia Agnetti
INTERACT Programme Secretariat, AT

Sergio Bozzi 
Head of European Policies Department, 
Marche Region, IT
Giovanna Andreola
Adriatic New Neighbourhood Programme (ANNP) 
INTERREG/CARDS-PHARE Managing Authority, IT
Barbara Di Piazza
Head of Secretariat, Central European Transnational 
Co-operation Programme (CENTRAL), AT
Tarja Richard
Mediterranean Space Programme (MED) Managing 
Authority, FR
Béla Hegyesi
South East European Space Transnational Co-operation 
Programme (SEES) Managing Authority, HU
Gianluca Spinaci
Directorate for Consultative Works, Committee of the 
Regions, EU
Harald Kreid
Ambassador, Director General of the Central 
European Initiative Executive Secretariat (CEI-ES), IT
Luca Rosselli
EU Policies and International Cooperation Unit, 
Emilia Romagna Economic Valorisation of the 
Territory (ERVET S.p.A.), IT

CONCLUSIONS by Paolo Petrini
Councillor to European Policies, Marche Region, IT

4th OCTOBER / PLENARY SESSION II



Il secondo giorno è dedicato all’approfondimento 
dei pilastri e delle tematiche della Strategia 
di Lisbona, sia a livello locale e regionale che 
internazionale.
Le Quattro Tavole Rotonde hanno l’obiettivo 
di alimentare la discussione sulla Strategia di 
Lisbona e la sua dimensione locale e regionale.

9.15 / 9.45 INTRODUZIONE ALLE TAVOLE ROTONDE
La dimensione locale e regionale della Strategia di 
Lisbona: principali politiche
Alexander Heichlinger
Istituto Europeo di Pubblica Amministrazione, 
Centro Europeo per le Regioni (EIPA-ECR), ES

10.00 / 12.30 TAVOLA ROTONDA 1
La Politica dei Trasporti e delle Infrastrutture 
in una prospettiva regionale
MODERATORE Lanfranco Senn
CERTeT - Centro di Economia Regionale, Trasporti e 
Turismo dell’Università Bocconi di Milano, IT

Maria Cristina Marolda
DG Ricerca, Direzione Trasporti, Commissione 
Europea, UE
Matthew Arndt
Capo dell’Unità Ferrovia e Strada, Banca Europea 
degli Investimenti, LU
Marius Mladenov
Project manager, Direzione Generale Programmazione 
dello sviluppo regionale, Ministero dello Sviluppo 
Regionale e dei Lavori pubblici della Bulgaria, BG 
Brikena Tare 
Direttore Generale, Istituto di Studi sui Trasporti, 
Ministero dei Lavori Pubblici, Trasporti e 
Telecomunicazioni, AL

5 OTTOBRE / SESSIONI PARALLELE



The second day is committed to going deeper into 
the Lisbon pillars and themes both with a local 
and regional dimension at international level. Four 
Round Tables are dedicated to make a step forward 
in the discussion on the Lisbon Strategy and its 
regional and local dimension.

9.15 / 9.45 INTRODUCTION TO THE ROUND TABLES
The local and regional dimension of Lisbon 
Strategy: main policies
Alexander Heichlinger
Senior Lecturer, European Institute of Public 
Administration, European Centre for the Region 
(EIPA-ECR), ES

10.00 / 12.30 ROUND TABLE 1 
Transport and Infrastructure Policy from a 
regional perspective
MODERATOR Lanfranco Senn
CERTeT - Center of Regional Economy, Transports 
and Tourism, Bocconi University of Milan, IT

Maria Cristina Marolda
DG Research, Transport Directorate, European 
Commission, EU
Matthew Arndt
Head of the Rail and Road Unit, Project Directorate, 
European Investment Bank, LU
Marius Mladenov
Project manager, Programming of Regional 
Development Directorate General, Bulgarian Ministry 
of Regional Development and Public Works, BG
Brikena Tare 
General Director, Institute of Transport Studies, 
Ministry of Public Works, Transports and 
Telecommunications, AL

5th OCTOBER / PARALLEL SESSIONS



10.00 / 12.30 TAVOLA ROTONDA 2
Creare migliori e nuovi posti di lavoro: 
“flessicurezza”, diversità, qualità e mobilità
MODERATORE Ali Bayar
Presidente del Network EcoMod, Dipartimento di 
Economia Applicata, Università Libera di Bruxelles 
(ULB), BE

Beata Zaborowska
DG Occupazione Affari Sociali e Pari Opportunità, 
Commissione Europea, UE 
Lidia Borrell-Damian
Programme manager senior, Associazione delle 
Università Europee, BE
Reet Kokovkin
Project manager, Governo della Contea di Hiiumaa, EE
John McCarthy 
Dipartimento Sviluppo Ambientale dell’Università 
Heriot-Watt, UK

10.00 / 12.30 TAVOLA ROTONDA 3
Migliorare la Conoscenza e l’Innovazione per 
la Crescita: competitività e distretti industriali
MODERATORE  Stanislovas Bielinis
Direttore dell’Agenzia di Sviluppo di Klaipeda, LT

Peter Polajnar
DG Imprese e Industria, Commissione Europea, UE
Jessica Huntingford
Erik Network – Rete di Regioni Europee basate sulla 
Conoscenza e sull’Innovazione, BE
Emilie Schutz
European manager, Direzione per l’Innovazione e 
il Trasferimento Tecnologico, Consiglio Regionale 
della Regione Lorena, FR
David Arkell
Direzione per l’Innovazione e il Partenariato, 
Consiglio della Contea di Cambridgeshire, UK
Mats-Rune Bergström 
Direttore, Consiglio della Contea di Västerbotten, SE 

5 OTTOBRE / SESSIONI PARALLELE



10.00 / 12.30 ROUND TABLE 2
Working Europe, creating more and better Jobs: 
“flexicurity”, diversity, quality, mobility
MODERATOR Ali Bayar
President EcoMod Network, Department of Applied 
Economics, Free University of Brussels (ULB), BE

Beata Zaborowska 
DG Employment, Social Affairs and Equal 
Opportunities, European Commission, EU 
Lidia Borrell-Damian
Senior Programme manager, European University 
Association, BE
Reet Kokovkin
Project manager, Hiiumaa County Government, EE
John McCarthy
School of the Built Environment Heriot-Watt University, 
UK 

10.00 / 12.30 ROUND TABLE 3
Improving Knowledge and Innovation for Growth: 
SMEs clusters and competitiveness
MODERATOR Stanislovas Bielinis
Director of Klaipeda Regional Development Agency, LT

Peter Polajnar 
DG Enterprise and Industry, European Commission, EU
Jessica Huntingford
Erik Network - European Regions Knowledge based 
Innovation Network, BE
Emilie Schutz
European manager, Direction for Innovation and 
Technological Transfer, Regional Council of Lorraine, FR
David Arkell
Head of Innovation and Partnerships, Cambridgeshire 
County Council, UK
Mats-Rune Bergström 
Director, County Administrative Board of Västerbotten, SE

5th OCTOBER / PARALLEL SESSIONS



5 OTTOBRE / III SESSIONE PLENARIA

10.00 / 12.30 TAVOLA ROTONDA 4 
L’Agenda di Gothenburg e la Strategia 
di Sviluppo Sostenibile
MODERATORE Octavi De la Varga Mas
Project manager, Segretariato Permanente 
Arco Latino, ES

Jonathan D. Parker
DG Ambiente, Unità Politica di Coesione e Impatto 
Ambientale, Commissione Europea, UE
Arkadiusz Michonski
Consigliere, Rappresentanza Permanente della 
Polonia presso l’Unione Europea, Coordinamento del 
COREPER 1, PL
Giovanni Brunelli
Direzione Generale per la Ricerca Ambientale e per 
lo Sviluppo, Divisione II, Supporto all’Attuazione della 
Programmazione Comunitaria, Ministero Italiano 
dell’Ambiente e della Tutela del Territorio, IT
Kathy Vuillaume
Project manager, Agenzia di Sviluppo del Sud-Est 
dell’Inghilterra, UK

12.45 / 13.30 III SESSIONE PLENARIA
Conclusioni e successivi sviluppi
MODERATORE Pietro Marcolini
Assessore alla Programmazione, Bilancio, Trasporti e 
Promozione della Cooperazione, Regione Marche, IT

Interventi di tutti i Moderatori delle Tavole Rotonde 

Conclusione dei lavori



5th OCTOBER / PLENARY SESSION III

10.00 / 12.30 ROUND TABLE 4
The Gothenburg Agenda and the Sustainable 
Development Strategy
MODERATOR Octavi De la Varga Mas
Project manager, Arco Latino Permanent 
Secretariat, ES

Jonathan D. Parker
DG Environment, Cohesion Policy and Environmental 
Impact Assessments Unit, European Commission, EU
Arkadiusz Michonski
Counsellor, Permanent Representation of Poland to 
the European Union, Coordination of COREPER 1, PL
Giovanni Brunelli
General Direction for the Environmental Research 
and Development, Division II, Support for the 
Implementation of European Planning, Italian Ministry 
of the Environment and Land Protection, IT
Kathy Vuillaume
Project manager, South East England Development 
Agency, UK

12.45 / 13.30 PLENARY SESSION III
Conclusions and further developments
MODERATOR Pietro Marcolini
Councillor to Planning, Budget, Transport and 
Promotion of Cooperation, Marche Region, IT

Interventions of all Round Tables Moderators

Conclusions and salutations



EVENTI PARALLELI

_ 4 Ottobre, inaugurazione della mostra 
fotografica dal titolo: “Europa dell’Innovazione e 
dei Saperi” 
La mostra esporrà le foto selezionate nell’ambito 
del concorso europeo di fotografia digitale, lanciato 
dal Progetto ALSO a partire da luglio 2007. 
La cerimonia di premiazione delle due foto 
vincitrici del concorso si svolgerà alla presenza 
dell’On. Emma Bonino, Ministro delle Politiche 
Europee, durante l’inaugurazione della mostra.

_ 4 e 5 Ottobre, presentazione dei prodotti 
del Progetto ALSO 
Sarà allestito uno spazio con assistenza tecnica 
per testare le funzionalità del Software in versione 
demo e presentare il Manuale “ALSO Manual 
for Project Assessment” finalizzati alla valutazione 
del contributo dei progetti Interreg alla Strategia 
di Lisbona. 

_ 4 e 5 Ottobre, scambio di buone prassi e idee 
progetto
Nel corso del convegno, spazi dedicati alla 
discussione di idee progettuali o ricerca partner 
per nuovi progetti Interreg saranno messi a 
disposizione dei partecipanti. 

Lingue di lavoro: italiano e inglese con servizio di 
traduzione.

PER MAGGIORI INFORMAZIONI
Visita www.alsoproject.eu
Contatta europa@svimspa.it
Tel +39 071 289941
Fax +39 071 28994235



_4th October, opening of the Picture Exhibition 
“Europe based on Innovation and Knowledge” 
The exhibition will show the pictures selected 
during the international photo competition 
launched in July 2007 by the ALSO Project. The 
two best pictures will be awarded with a special 
prize by Marche Region. The prize ceremony will be 
organized at the Presence of Emma Bonino, Italian 
Ministry of European Policies.

_ 4th and 5th October, ALSO tools presentation
An area will be dedicated to present and test, 
supported by technical assistance, the demo 
version of the Software and to present the 
“ALSO Manual for Project Assessment” aimed at 
offering a model of evaluation of the contribution 
and impact of Interreg projects to the Lisbon 
Objectives. 

_ 4th and 5th October, exchange of best practices 
and project ideas
During the conference free spaces will be available 
and dedicated to the sharing of draft project 
proposals and partners search for the new Interreg 
Programmes calls or for any other initiatives.

Working Languages: Italian and English with 
translation service.

FOR FURTHER INFORMATION
Please visit www.alsoproject.eu
Contact europa@svimspa.it
Tel +39 071 289941
Fax +39 071 28994235

PARALLEL EVENTS
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